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Neue Risiken brauchen neue Antworten

Vortrag zu Unternehmensrisiken und wie sie zu beherrschen sind

BERCHTESGADENER LAND - ,,Unter-
nehmensrisiken und wie sich diese beherr-
schen lassen“ dariiber informierte John
Thompson, Lehrbeauftragter der Fachhoch-
schule Salzburg, im Rahmen einer Vortrags-
reihe der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Berchtesgadener Land. Mittels eines integra-
len Risikomanagements (kurz IRM) konnen
sich Unternehmen besser schiitzen und sind
fiir konkrete Gefahrdungsentwicklungen ge-
rustet.

Heutzutage ist die Unternehmenswelt viel-
schichtiger und raffinierter geworden. ,, Wir
haben eine verianderte Welt“, so Referent
Thompson. Die Gefahrenlage fiir ein Unter-
nehmen wird immer brisanter. Globalisie-
rungsgefahren driangen auf den Markt, die
interne Kriminalitat im Unternehmen steigt,
Ubernahmekampfe konnen drohen und Wirt-
schaftsspionage gehort in einem Unterneh-
men schon fast zum Alltag. Dies gilt gerade
auch fiir kleine und mittelstandische Unter-
nehmen. ;

Gerade in bisher unbekannter Weise sind
hier wertvolle Informationen iiber eigene
Produktreihen, Geschéaftsbeziehungen und
Strategien bedroht. Auch Wertschopfungs-
prozesse, Image und Reputation und der Un-
ternehmenswert stehen im Fokus von drohen-

den Unternehmensrisiken.

, Wenn Sie sich und ihr Unternehmen aller-
dings effektiv schiitzen und eine Friihwar-
nung fiir konkrete Gefahrdungsentwicklun-
gen bereithalten, konnen Sie Risiken leicht
beherrschbar machen“, so Referent Thomp-
son. Risikomanagement betrachtet die Ver-
gangenheit und leitet daraus Risikopotentiale
ab.  Gefdhrdungsmanagement hingegen
blickt in die Zukunft und sucht nach konkre-
ten Gefahren, die sich entwickeln kénnten.
Die Kombination dieser beiden Arten be-
schreibt den Ansatz des integralen Risikoma-
nagements. Dieses erleichtert es, konkrete
Bedrohungen systematisch zu erkennen,
wéhrend sie sich entwickeln. , Hinweise diir-
fen niemalsim Quellbereich stecken bleiben*,
so Thompson. Ein integrales Risikomanage-
ment muss auf allen Ebenen im Unternehmen
eingefiihrt werden. Die drei Sdulen — Sichten
auf die Risiken, Frithwarnung und Integrali-
tat sind dabei von Bedeutung und sollten un-
bedingt in den Unternehmensfithrung inte-
griert werden. ,,Schaffen Sie in IThrem Unter-
nehmen das Bewusstsein, dass fiir neue Be-
drohungslagen neue Antworten notwendig
sind. In unserer veranderten Welt ist heute
keiner, auch kleine- und mittelstindische Be-
triebe vor Unternehmensrisiken nicht mehr
sicher”, so Thompson am Ende des Vortrages.
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